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Fundamentarea metodologiei

in luna octombrie 2007, in cadrul unei misiuni a Consiliului Europei, a fost realizat un Prediagnostic al
zonei Rupea-Cohalm. Cu aceasta ocazie, experiii CoE au purtat o serie de interviuri individuale cu
reprezentanti de la nivel local, judetean si national, identificAnd, pe baza acestora, 5 problematici ale
zonei, cu puncte tari si slabe, respectiv perspective.

Am formulat aceste problematici ca si intrebari, la care vom incerca sa gasim raspuns treptat, incepand
cu etapa de analiza a teritoriului :
1. Cum putem pastra si proteja mai bine patrimoniul cultural si natural ?
2. Ce perspectiva de dezvoltare bazata pe patrimoniul cultural si natural ar fi cea mai adaptata
potentialului teritoriului ?
3. Cum poate fi revitalizata si Tmbunatafita calitatea viefii Tn regiune, la nivelul serviciilor, a
infrastructurii etc. ?
4. 1n ce fel poate fi asiguratd formarea si educarea populatiei locale in legaturd cu potentialul
patrimoniului local si traditiile locale si pentru dobandirea de noi abilitati si calificari ?
5. Cum putem imbunatati colaborarea diversilor actori care intervin in teritoriu (autoritafi locale,
ONG-uri, firme private, agricultori, profesori si invatatori, preoti etc.) ?

Prezenta metodologie este propusa de Agentia de Dezvoltare Durabila a Judetului Brasov, in calitatea sa
de Unitate de Implementare a Proiectului Pilot de Dezvoltare Locala Rupea-Cohalm, pentru realizarea
primei etape operationale a proiectului, accea de analiza a teritoriului.

Metodologia preia recomandarile si propunerile Consiliului Europei din Ghidul metodologic pentru
pregdtirea Analizei teritoriului, transmis celor noua beneficiari din Sud Estul Europei care
implementeaza Proiecte Pilot de Dezvoltare Locala.

In realizarea prezentei metodologii, am tinut cont de urmatoarele nevoi:
= utilizarea unor mijloace de consultare: grupuri de lucru tematice care sa analizeze problematicile
identificate si sondarea comunitatji locale pentru aflarea asteptarilor sale,
= asigurarea unui secretariat care sa coordoneze realizarea analizei teritoriului, sa organizeze
intalnirile grupurilor de lucru si sa redacteze progresiv Analiza teritoriului Rupea-Cohalm.

Aceasta metodologie si implicit viitoarea analiza a teritoriului, are in fa{a o dubla provocare: pe de o
parte, atingerea unei viziuni comune asupra teritoriului a partenerilor implicati in proiect gi in dezvoltarea
zonei, iar pe de altd parte prezentarea acestei viziuni intr-o maniera integratd, evitdind o abordare
sectoriala.



1. Introducere

1.1. Ce este Analiza teritoriului ?

Analiza sau diagnosticul teritoriului reprezinta o etapa esentiala in pregatirea planului de dezvoltare al
zonei Rupea-Cohalm. Este o radiografie a zonei, fara pretentie de exhaustivitate, care analizeaza
aspectele caracteristice zonei, de ordin social si economic, precum si cele de mediu si patrimoniu
natural si cultural. In aceastd etapa vor fi inventariate resursele actuale si nevoile comunitétii locale,
astfel incat rezultatul sa fie un punct de referinta, pentru factorii de decizie, in determinarea obiectivelor
de dezvoltare si a actiunilor care trebuie implementate in viitor.

Scopul Analizei teritoriului este acela de a ajunge la o viziune si la o intelegere comune asupra
teritoriului, de a identifica problemele locale, originea si cauzele acestora pentru a putea dezvolta o
strategie adaptata care sa raspunda acestor probleme. Documentul final nu va fi o analiza pur factuala
sau tehnica si nici una exhaustiva, ci o sinteza explicativa de maxim 20 de pagini, care va descrie:

punctele tari si slabe, oportunitatile si amenintarile teritoriului (SWOT),

felul in care functioneaza teritoriul in lumina resurselor si a dezavantajelor sale,

felul in care este realizata planificarea dezvoltarii teritoriului: structurile organizationale existente
si nivelurile institutionale (asociatii, parteneriate, retele), care sunt actorii schimbarii si dimpotriva
cei care s-ar putea opune acesteia,

obiectivele generale pe termen lung ale teritoriului si posibilele cai de atingere a acestora si de
schimbare a situatiei existente.

Realizarea acestei analize necesitd consultarea factorilor interesati de la nivel local, regional si
national. De asemenea, documentul va fi supus adoptarii Grupului de Management Local si Comisiei
Interministeriale.

1.2. Actori implicati si roluri

Comisia Interministeriala (Cl, 10 membri + reprezentantul GML):

- valideaza din punct de vedere politic proiectul, rezultatele sale si optiunile de modificare a
practicilor la nivel guvernamental,

- garanteaza concordanta cu politicile nationale,

- se intalneste de cel putin doua ori (lansare — validare) in timpul acestei etape,

- secretariatul sau este asigurat de catre coordonatorul proiectului.

Grupul de Management Local (GML, 15 membri + reprezentantul Cl):

- conduce, monitorizeaza si valideaza proiectul la nivel local,

- nominalizeaza Managerul de proiect si membrii UIP,

- face propuneri si recomandari Comisiei Interministeriale,

- se intalneste de cel putin doua ori in timpul acestei etape (lansare — validarea diagnosticului
final),

- secretariatul sdu este asigurat de Managerul de proiect.

Unitatea de Implementare a Proiectului (UIP):

- Organizeaza, la nivel local, intreg procesul de implementare a proiectului,

- organizeaza si propune grupurile de lucru,

- asigura secretariatul GML,

- transmite rezultatele obtinute catre GML si propune recomandari membrilor acestui grup,

- este condusa de managerul de proiect, care colaboreaza cu coordonatorul proiectului.

Grupurile de lucru tematice (GLT) vor fi compuse din aproximativ 15-20 de persoane fiecare si

se vor intalni de cateva ori pe parcursul derularii procesului de analiza a teritoriului (aproximativ,

4 intalniri). Grupurile de lucru sunt organisme consultative, fara autoritate decizionala.

Secretariatul grupurilor de lucru va fi asigurat de UIP.



1.3. Pasii etapei de Analiza a teritoriului

Situatia actuala a teritoriului:

1.

6.
7.

managerul de proiect realizeaza metodologia pentru etapa de Analiza a teritoriului, in care

propune tematica si componenta grupurilor de lucru pe baza problematicilor identificate in pre-

diagnostic, precum si calendarul intalnirilor.

GML se reuneste pentru lansarea etapei de analiza a teritoriului in cadrul careia va fi prezentata

si validata metodologia acestei etape, Tmpreuna cu componenfa Grupurilor de lucru si

nominalizarea sau reconfirmarea Managerului de proiect. Propunerile membrilor GML privind

metodologia si componenta GL vor fi incluse in forma finala.

Cl se reuneste pentru lansarea etapei de Analiza a teritoriului in care va fi prezentata forma

acceptata de GML a metodologiei acestei etape si valideaza metodologia cu/fara propuneri sau

recomandari.

organizarea, desfasurarea intalnirilor GL si chiar a unor intalniri transversale coordonate de catre

UIP si Managerul de proiect.

4.1.agenda si documente de lucru pregatite si trimise membrilor grupurilor inaintea intalnirilor.

4.2. minute intocmite la finalul fiecarei intalniri, cuprinzand lista deciziilor luate si lista
participantilor, transmise acestora din urma si membrilor GML.

ca urmare a acestor intalniri, Managerul de proiect realizeaza o sinteza de maxim 15 pagini —

Analiza situatiei actuale — care va descrie punctele slabe si tari, oportunitatile si problemele

teritoriului.

grupurile de lucru se intalnesc intr-o reuniune comuna pentru discutarea si validarea sintezei.

in cadrul unei reuniuni GML, Managerul de proiect prezinta rezultatul intalnirilor.

Principalele directii de dezvoltare

8.

9.

10.
11.

12,

13.

pe baza Analizei situatiei actuale, Managerul de proiect extrage principalele directii de discutii
pentru aflarea obiectivelor pe termen lung.

grupurile de lucru se intalnesc pentru discutarea provocarilor identificate in Analiza situatiei
actuale si a modalitatilor de raspuns, in incercarea de a contura viitorul regiunii Tn lumina situatjei
actuale. Punctul de plecare nu este ,cum sa facem” ci care sunt factorii interesati si schimbarile la
care ei se asteapta.

Managerul de proiect, cu suportul expertilor CoE, va corobora diferitele directii identificate.

GML si Cl se reunesc pentru discutarea principalelor directii de dezvoltare identificate si
aprobarea lor.

toate grupurile de lucru se intalnesc pentru prezentarea Analizei teritoriului si a etapei urmatoare
— obiective strategice si plan de dezvoltare.

tiparirea Analizei teritoriului (15-20 de pagini ilustrate).



2. Grupurile de Lucru Tematice

Cinci grupuri de lucru tematice vor analiza problematicile identificate in etapa de pre-diagnostic.
Fundamentarea acestor grupuri este prezentata in continuare sub forma unei problematizari a teritoriului.

GLT1 Patrimoniul cultural si natural al micro-regiunii Rupea-Cohalm

Conventia europeand a peisajului sustine si promoveaza abordarea teritoriului dintr-o perspectiva
inovatoare, fara a distinge Tntre peisajul cultural si cel natural, considerand peisajul ca fiind parte a
teritoriului local. Romania a aderat la aceasta conventie, ratificand-o in anul 2002.

LAtitudinea fata de patrimoniu, n fiecare tara, in fiecare moment istoric, se reduce, in esenta, la atitudinea
fata de valorile definitorii ale identitatii nafiunii. Astfel, de modul in care ne conservam si ne valorificam
(Incepand cu cea mai ampla mediatizare, clasica - prin tiparituri -, si moderna - prin mijloace electronice),
ne educam copiii si le transferam responsabilitatea asimilarii acestor valori, protejarii lor si afirmarii lor
prin continuitate si expunere, depinde nu numai locul pe care-l ocupam in constiinta popoarelor, ci insusi

respectul lor".

Puncte tari

= Bogat patrimoniu cultural: ansambluri fortificate ale bisericii evanghelice si biserici ortodoxe ce
atestd diversitatea religioasd a zonei, case memoriale, castele, situri arheologice, fortificatji
preistorice, fragmente de ziduri fortificate, ansambluri rurale de case, patrimoniul UNESCO de la
Viscri.
= Traditia specific saseasca: costume tradiionale, obiceiuri agrare, preparate culinare specifice,
populatia de origine este inca atasata de aceste locuri desi a parasit aceasta zona.
= Traditii folclorice vii mentinute si promovate de locuitori si de cateva ansambluri din zona
= [Initiative variate:
- Fundatia Mihai Eminescu si actiunile Printului Charles la Viscri
- Consiliul Judetean (6 mil. euro pentru co-finantarea restaurarii patrimoniului sasesc din
zona)
- mici asocialiji locale sau judetene

= Biodiversitate — arii protejate2: rezervatii naturale, areale declarate ,monumente ale naturii” sau
clasificate Sit ,Natura2000”, toate dovedind importante resurse de flora si fauna si chiar specii
unice. La acestea se adauga frumusete peisagistica a zonei.

= Resurse naturale —ape minerale cu proprietati terapeutice (Homorod — Baile Homorod; Rupea),
resurse forestiere (13683 ha, proprietate publica si 15303 ha, proprietate privata)

' Prof. Dr. Corneliu Bucur, director al Muzeului Astra Sibiu, Despre afirmarea identitatii culturale prin valorile de
patrimoniu in spiritul secolului XXI|

2 Monumente ale naturii: Coloanele de bazalt de la Racos - Comuna Racos; Stanca bazaltica de la Rupea - Orasul
Rupea; Vulcanii Noroiosi de la Baile Homorod - Comuna Homorod ; Cheile Dopca - Comunele Hoghiz, Racos, Apata;
Microcanionul in bazalt de la Hoghiz - Comuna Hoghiz ; Locul fosilifer Carhaga - Comuna Racos, Pestera Barlogul
Ursului - Comunele Racos, Apata, Rezervatii naturale:Padurea Bogatii - Comunele Hoghiz, Maierus, Apata; Cotul
Turzunului - Comunele Hoghiz, Racos; Complexul Geologic Racosul de Jos - Comuna Racosul de Jos; Situri
Natura2000: Sighisoara Tarnava Mare (SCI), Padurea de Gorun si Stejar de pe Dealul Purcaretului (SCI), Padurea
de Gorun si Stejar de la Dosul Fanatului (SCI), Padurea Bogatii (SCI), Dealurile Homoroadelor (SPA), Padurea
Bogatii (SPA), Podisul Hartibaciului (SPA)



Puncte slabe

= Populatia regiunii (roméani, maghiari, sasi, rromi) nu apreciaza la adevarata valoare importan{a
mostenirii culturale in general si a celei sasesti in particular

= Starea precara a unora dintre obiectivele de patrimoniu cultural si calitatea slaba a unor lucrari de
interventie efectuate de-a lungul timpului

= Interesul scazut sau inexistent al proprietarilor pentru intretinerea si restaurarea patrimoniului, in
unele cazuri, proprietatea obiectivelor de patrimoniu fiind incerta, acestea facand obiectul unor
solicitari de retrocedare

= Lipsa constientizarii nevoii de conservare a patrimoniului local Tn ansamblul sau

= Resursele naturale sunt insuficient sau deloc valorificate.

= Lipsesc planurile de management ale unora dintre ariile protejate din zona

= Lipsa unei sensibilizari a comunitafji locale si a factorilor de decizie cu privire la importanta
conservarii patrimoniului cultural Tn general si a celui sdsesc in particular, dar si asupra
potentialului si rolului patrimoniului cultural si natural pentru dezvoltarea regiunii

= In fata numeroaselor probleme legate de infrastructurd (drumuri, alimentare cu apa, canalizare,
deseuri), conservarea si protejarea patrimoniului cad in plan secundar

= Managementul public al patrimoniului cultural si natural este deficitar

Oportunitati

= Realizarea unui sistem de management public al patrimoniului cultural si natural care sa aiba ca
scop principal protejarea si conservarea patrimoniului micro-regiunii

- Ce obiective comune exista in micro-regiune referitor la aceasta tematica ?

- Ce instrumente si politici sunt necesare si trebuie dezvoltate Tn domeniu ? Ce actiuni de
constientizare trebuie organizate ? Ce modalitai de imbunataiire a cunostinfelor despre
teritoriu (poluare, resurse etc.) sunt utile? Ce actiuni de conservare si valorizare a
teritoriului sunt necesare ?

- Imbunaté&tirea nivelului cunostintelor despre patrimoniul cultural si natural: studii si politici,
initiative ale asociatijilor locale si resurse umane implicate, situri naturale si culturale
protejate, proiecte si programe implementate in domeniu, resurse ce se afla deja in
teritoriu.

- In ce fel pot fi colectate, stocate si puse la dispozitia actorilor interesati aceste cunostinte ?

- Ce parteneri trebuie implicati ?

= Organizarea unor sesiuni de training / formare / educatie pentru a imagina ceea ce este posibil
pentru dezvoltarea micro-regiunii pe baza patrimoniului si a resurselor existente,
= Revitalizarea unor traditii, obiceiuri si mestesuguri: ceramica de Drauseni, mobilier din lemn pictat
si altele
= Atragerea de artisti in regiune pentru a-i revitaliza imaginea acum nostalgica si negativa
» Crearea unui brand local
Amenintari

= Lipsa de actiune pentru protejarea si valorificarea durabild a patrimoniului cultural si
» Presiune antropica ridicata asupra biodiversitatii ,cauzata de actiuni precum: exploatari forestiere
, turism necontrolat sau prezenta deseurilor de toate tipurile Tn locuri neamenajate .

Sa cautam raspunsuri !

e Care sunt elementele care comupun patrimoniul micro-regiunii Rupea-Cohalm ?

o In ce stare se afl& acesta ? Cum putem péastra mai bine acest patrimoniu cultural si natural ?

e Este el cunoscut, promovat si cum este realizatd aceastd promovare ? In ce fel este valorificat ?

e Comunitatea locala este constienta de valoarea acestui patrimoniu ? Dar de potentialul sau
pentru dezvoltarea micro-regiunii si pentru dezvoltarea personala ?



o In ce fel poate comunitatea local& s& contribuie la pastrarea si valorificarea patrimoniului cultural
si natural al micro-regiunii ?

Indicatori utili analizei®
l. Patrimoniul natural

Arii naturale protejate

Specii avi-faunistice protejate
Resurse naturale

Ape, izvoare cu ape
terapeutice si iodate

Fond cinegetic

Fond piscicol

Plante medicinale

Fructe de padure

Il. Patrimoniul cultural

Monumente istorice cuprinse
in Lista Monumentelor
Istorice

Obiceiuri locale

Mestesuguri

Formatie de dansuri populare
Muzee

Port popular

Numar
Tip:

monumente ale naturii

rezervatii naturale
Natura 2000

Initiative in curs

Numar
Tip:
categoria A
categoria B
Stare de conservare
Initiative in curs

Prelucrare lemn
Fier

Lana

Olarit

Altele

Numar
Tip
Initiative in curs

Parcul Natural Bunesti (14.566 ha) se afla
in stadiul de propunere la Ministerul
Mediului si Dezvoltarii Durabile, in vederea
declararii acestuia rezervatie naturala, prin
Hotarare a Guvernului

Viscri, Rupea, Cuciulata, Palos, Crit

® Enumerarea indicatorilor nu este exhaustiva si va fi imbunatatitd / perfectata in cadrul grupurilor de lucru

tematice



GLT2  Perspective de dezvoltare a micro-regiunii Rupea-Cohalm

Astazi, miza consolidarii si dezvoltarii rurale o reprezinta diversificarea economiei rurale, in care
agricultura nu mai este singurul sau sectorul dominant. In acest context, turismul poate juca un rol
important ca sector semnificativ in cadrul econimiei rurale diversificate si poate fi o sansa pentru noi
activitati si venituri.

Fara indoiala, exista o tensiune intre, pe de o parte, ceea ce ar dori populatia locala si intreprinzatorii sa
faca si potentialul oferit de resursele locale, iar pe de alta parte, conditiile pietei, politicile, regulile impuse
si sprijinul venit din exterior. Astfel, toate aceste elemente trebuie analizate prin prisma interdependentei
lor pentru a ajunge la un consens.

Puncte tari

Un foarte bogat si concentrat patrimoniu cultural cu elemente de importanta locala (66 de
obiective de categoria B incluse in Lista Monumentelor Istorice), nationala (67 de obiective de
categoria A incluse in Lista Monumentelor Istorice) si mondiala (patrimoniul UNESCO de la
Viscri)

Satele sasesti sunt adevarate ,monumente” datoritd particularitatii organizarii rurale (cele 4
vecinatati ale satului), a bisericilor fortificate, a caselor, a traditiilor.

Calitatea peisajului rural

Existenta unui produs traditional atestat de Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale (MADR):
painea tradifionala de Crihalma fabricata de SC Stejarul SRL Rupea

Exista 5 exploataiji agricole mari in regiune (intre care ferma de berbecufi de la Cata si ferma
producatoare de lapte de bivolita aflata Tn curs de acreditare ca ferma ecologica)

Resurse naturale: ape minerale cu proprietati terapeutice, resurse forestiere importante

Puncte slabe

Cea mai saraca zona a judefului Brasov din punct de vedere economic si social

Activitatea economica si comerciala este slaba in zona (mici magazine, fabrica de covoare si cea
de mobilier la Rupea, uzina Lafarge la Hoghiz) iar serviciile insuficiente

Lipsesc organizarea turistica, promovarea si coordonarea activitatilor turistice, integrarea zonei in
circuite nationale sau regionale si vizibilitatea, cu exceptia zonei Viscri. Lipseste, din aceasta
perspectiva, traditia in turism si cunostintele necesare gestionarii fluxurilor de turisti

Agricultura este practicata la nivel de subzistenta : relieful este predominant deluros, productia
este utilizata in principal pentru uzul personal, fertilitatea solului este scazuta, exploatatiile sunt
majoritatea de tip familial (aproximativ 4.000), terenurile sunt foarte fragmentate, nu exista traditia
fermelor (versus colectivizarea fortata, de unde si neincrederea in orice tip de asociatie),
ajutoarele de stat pentru micile exploatatii agricole descurajeaza asocierea proprietarilor de
terenuri

Exista tensiuni fintre autoritdtile locale si Biserica evanghelica din cauza problematicii
retrocedarilor (biserici, scoli, case, gradinite)

Peisajul se deterioreaza din cauza schimbarilor in utilizarea terenurilor (mai ales in preajma
obiectivelor de patrimoniu cultural) si abandonarea utilizarii lor in scop agricol

Exista probleme de poluare din cauza exploatarilor din zona si a lipsei canalizarii

Oportunitati

Directia judeteana pentru Agricultura si Dezvoltare Ruralda (DADR Brasov) a realizat o strategie
de combatere a secetei Tn zona ce cuprinde identificarea surselor de apa, proiectarea unui baraj
pentru irigatii, alimentarea cu apa a populatiei
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e Potential mare pentru agricultura: cresterea animalelor (oi, berbecuti, porci, vaci de lapte sau
drigane), agricultura organica, ecologica (calitatea mediului o poate sustine, Politica Agricola
Comuna o incurajeaza) si produse locale (lapte, carne de porc, branza)

e Zona bine pozitionata intre Brasov si Sighisoara, accesul urmand a fi imbunatatit si cu ocazia
construirii autostrazii

e Potential mare de dezvoltare a turismului: patrimoniu cultural si natural, traditii folclorice vii,
preparate culinare (preparate din porc spre exemplu, preparate sasesti)

e Actorii locali au incredere n turism ca fiind o importanta activitate care poate suscita dezvoltarea
zonei

e Ce perspectiva de dezvoltare a zonei Rupea-Cohalm este cea mai adecvata potentialului
patrimoniului sau cultural si natural ?

e Ce tip de dezvoltare poate fi bazata pe patrimoniul cultural ? Ce tip de valorizare a patrimoniului
ar fi cel mai adecvat ? (prin evenimente culturale, formarea localnicilor in arta mestesugurilor
traditionale)

e Ce orientare trebuie data turismului, pornind de la patrimoniul cultural si natural al zonei ?

- Ce tip de turism se potriveste zonei, potentialului sau si care sa fie adecvat principiului
dezvoltarii durabile ?

- Ce tip de management si organizare este necesar a fi creat si dezvoltat ?

- Cine trebuie implicat ?

- Poate fi modelul Viscri urmat la nivelul intregii regiuni ? (mici pensiuni in case sasesti
renovate, produse locale, conditii moderne de locuit in case vechi)

- Realizarea unui centru de informare si promovare turistica, care sa se integreze in refeaua
regionald, nationala si internationala

e Ce orientare trebuie data agriculturii pentru o dezvoltare in concordania cu protejarea mediului
natural ? Ce ramuri ale agriculturii au un adevarat potential de dezvoltare ?

e Cum trebuie initiata si promovata dezvoltarea afacerilor mici, de tip familial spre exemplu ?
(micro-investitji, revitalizarea unor productii la scara mica de tipul lemnului pictat, al ceramicii de
Drauseni sau al preparatelor din carne de porc)

e Crearea unui brand local, a unei imagini a regiunii care sa ii confere notorietate

Amenintari

e Optiunea actorilor locali pentru un tip de dezvoltare unidirectionat sau dependent de un singur
sector va duce la o economie locala dezechilibrata din cauza predominantei unui singur sector si
a dependentei economiei locale de acesta

e Dezvoltarea pe principii contrare durabilitati va avea efecte negative: poluare, disparitia
terenurilor agricol, aglomerare, suprapopulare sau dimpotriva depopulare

o Efecte negative vor apdrea si ca urmare a unei dezvoltari excesive: explozia preturilor,
exploatarea excesiva a resurselor culturale si naturale

e Realizarea unui proiect de dezvoltare cu care comunitatea locala sa nu se identifice si pe care sa
nu si-l insuseasca

Sa cautam raspunsuri !

e Prin ce se distinge zona Rupea-Cohalm intre zonele rurale ale Roméaniei sau ale judetului si care
sunt aceste caracteristici particulare ?
e Ce importanta are zona Rupea-Cohalm in viata si economia judetului ?
e Exista programe si/sau politici operationale care afecteaza zona Rupea-Cohalm ? Care sunt
acestea si la ce nivel geografic au fost create (local, regional, national, european) ?
e Care este cadrul legal care determina dezvoltarea rurala, la nivel national si al Uniunii Europene?
- Leader
- Agenda 2000
- Politica Agricola Comuna, in cadrul careia a fost creat pilonul Il ,dezvoltare rurala”
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- Directiva Dezvoltarii rurale, in cadrul careia dezvoltarea turismului rural este sustinuta ca
si activitate specifica dezvoltarii rurale

- Altele ?

7. Indicatori utili analizei*

l. Turism

Numar de vizitatori

total sosiri / an =
sosiri roméni/ an =
sosiri straini / an =
total sosiri / luna =
sosiri romani / luna =
sosiri straini / luna =
total innoptari / an =
fnnoptari romani / an =
fnnoptari straini / an =
total innoptari / luna =
fnnoptari romani / luna =
fnnoptari straini / luna =

Impact social nr. turisti / nr. localnici =
pentru nr. unitati turistice =
Capacitate de moment nr. locuri =
cazare , nr. unitati turistice =
pentru viitor i
nr. locuri =

Veniturile si locurile de munca
generate de activitatile turistice
pentru populatia locala

total locuri de munca =
locuri de munca sezoniere =

total venituri / an =
venituri / luna =

Servicii de informare / promovare
turistica

materiale de promovare sau informative
(suport scris, audio-video, Internet)

locatii de informare turistica

ghizi

servicii de rezervare

conexiuni cu agentii si oficii de turism

Il. Agricultura

Suprafete si categorii de terenuri

total suprafata Rupea-Cohalm = 1.010,59
km? = 101.059 ha
din care, teren agricol =

pasuni =

arabil =

fanete =

livezi si pepiniere pomicole =

vii i pepiniere viticole =

locuitor

hameisti =
media pe judet = 3,10
Suprafata agricold ce revine unui halloc.
x ha/loc. Bunesti, Cata, Homorod >

media judeteana
Jiber si Ticus = 4,6 hal/loc.

Exploatatii agricole / zootehnice

total exploatatii =
din care, familiale = x, ferme =y
constructii zootehnice =

Efective de animale total =
Specii:
Productie tipuri Ei(?_ produse:
cantitati:
Piscicultura

* Enumerarea indicatorilor nu este exhaustiva si va fi imbunatatita / perfectata in cadrul grupurilor de lucru

tematice
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Silvicultura

fond forestier = x ha

compozitia padurilor:

lungimea si amplasamentul drumurilor
forestiere:

fond cinegetic:

specii de animale:

Capacitatea de productie vs.

necesar vs. forta de munca

lll. Antreprenoriat

Produsul intern brut

PIB =

PIB /loc. =

activitati cu aport in PIB:

Agenti economici

structura (SA, SRL, FAF, FPF, altele)

nr. salariafi =

RMC Rupea Manufacturing
Company SRL = 80 angajatj
Agritomar SRL = 35
angajati

Sanel SRL = 28 angajati
Mobild SA = 23 angajati
Bolmunt SRL = 22 angajati

cifra de afaceri totala =

cifra de afaceri pe sectoare =

CDDJB: industrie, comert,
agricultura, servicii,
constructii

Sursele bugetelor locale

impozitul pe venit =

Profilul industriei

categorii de produse:

Comert

categorii de produse aduse in regiune:

categorii de produse cu destinatie
exterioara regiunii:

Servicii bancare

13




GLT 3 | Calitatea vietii in Rupea-Cohalm

Puncte tari

Existenta unui sistem de epurare a apelor ce poate deveni model de buna practica ( Viscri)

Exista initiative variate ce vizeazd imbunatatirea calitatii vietii in regiune: concretizate in
reabilitarea sau constructia caminelor culturale, deschiderea de biblioteci publice Th mediul rural,
proiecte de tip social

Puncte slabe

Populatia este imbatranita, iar zona urmeaza o tendinta de depopulare, majoritatea tinerilor o
parasesc pentru municipiul Brasov, alte centre urbane sau strainatate

Structura populatiei s-a schimbat dupa 1990 si plecarea populatiei de origine germana, zona fiind
astazi locuita de o importanta populatie rroma

Foarte putini sasi mai locuiesc Tnca in regiune

Infrastructura regiunii este foarte putin dezvoltata, fiind un obstacol in calea dezvoltarii: lipseste
apa curenta si canalizarea in multe din localitatile regiunii, drumurile degradate ingreuneaza
accesul in regiune, transportul public nu exista

Sectorul serviciilor este slab reprezentat: serviciile medicale sunt reduse, exceptand spitalul din
Rupea, magazinele sunt rare cu exceptia orasului Rupea

Unele scoli se afla relativ departe de locuintele copiilor iar transportul lor nu este asigurat
corespunzator. Existd un singur liceu in regiune, la Rupea. Lipsesc clasele a Xll-a din structura
liceului din cauza plecarii familiilor din regiune sau a neterminarii ciclului scolar

Conexiunea la Internet este posibila in prea putine locuri pentru a fi consideratd o baza pentru
dezvoltarea vreunei activitafi sau serviciu. De altfel, este prea putin (re)cunoscuta importanta
accesului la informatie pentru dezvoltarea personala si locala.

Nu sunt indeajuns cunoscute starea si nevoile reale ale populatiei, lipsesc monitorizarile si
statisticile periodice, iar atunci cand acestea exista nu sunt valorificate.

Oportunitati

Exista un consens la nivelul actorilor locali si judeteni cu privire la necesitatea imbunatatirii retelei
de drumuri care permit accesul intre localitatile din micro-regiune si fac legatura intre aceasta din
urma si regiunile invecinate oportunitate

Consiliul Judetean Brasov investeste in programe din domeniul social si cultural in mediul rural
Judetul mizeaza pe dezvoltarea orasului Rupea si asumarea de catre acesta a unui rol de lider al
dezvoltarii Tn micro-regiune

Directia pentru Agricultura si Dezvoltare Rurala (DADR) Brasov a realizat o strategie de
combatere a secetei in zona ce cuprinde identificarea surselor de apa, proiectarea unui baraj
pentru irigatii, alimentarea cu apa a populatiei idem

Initiative variate sunt programate pentru imbunatatirea infrastructurii si sporirea accesibilitatii in
regiune: construirea autostrazii, reabilitarea drumurilor judetene si comunale
Exista oportunitati de finantare pentru stimularea dezvoltarii in zona

Amenintari

Scenariu demografic in continuare pesimist: depopularea regiunii, profil imbatranit al regiunii
Mentinerea unei accesibilitati reduse a regiunii si a unei infrastructuri sociale deficiente
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Sa cautam raspunsuri !

e Ce servicii sunt asigurate in prezent la nivelul micro-regiunii in comparatie cu cele necesare si

nevoia reala pentru acestea ?

e Ce servicii trebuie asigurate Tn domeniul cultural, al educatjei, al sanatatii, al protectiei sociale etc. ?
e Ce tip de organizare este necesar pentru dezvoltarea infrastructurii in zona Rupea-Cohalm ?

Indicatori utili analizei °

Lungimea drumurilor

DN
DJ
DC

DN 13 Brasov — Rupea —
Sighisoara

Pasaje, poduri, podete

Nr. vehicule / zi

Traseul autostrazii proiectate

Lungimea cailor ferate

Statii de cale ferata

lluminat public

In responsabilitatea
administratiilor publice
locale

Energie termica

tip de instalatii de incalzire

Alimentare cu gaze naturale

furnizor

lungimea retelei

localitati racordate si neracordate

Alimentare cu apa

populatie racordata la sistemul public

localitati racordate, neracordate

km de retea de aductiune si distributie
total =
existent =
necesar =

Ape uzate

categorii

km de retea de canalizare
total =
existent =
necesar =

localitati racordate, neracordate

statii de epurare

Benzinarii

Servicii postale

nr. total de subunitati

categorii de subunitatj

Telecomunicatii

furnizori
nr. de abonatj

Servicii de Internet

furnizori
nr. de abonatj

Mass-media

puncte de distributie a presei
nr. abonati tv

Educatie

gradinite

scoli

licee

populatia scolara

nr. de clase

personal didactic

programe de pregatire a somerilor sau
a angajatilor

Servicii sanitare

tipuri de unitati sanitare:

Spitalul Rupea

® Enumerarea indicatorilor nu este exhaustiva si va fi imbunatatita / perfectata in cadrul grupurilor de lucru

tematice
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numar de medici
specializari medici

Servicii de proteciie sociala

Fiser — centru de servicii
sociale destinate
persoanelor varstnice
Dacia, Homorod — centru de
servicii sociale pentru copiii
in dificultate

Sport

sali de sport

terenuri de sport
stadioane

bazine de Tnot, stranduri

Rupea

Cultura

biblioteci

case sau camine de cultura

muzee

Viscri, Rupea, Cuciulata,
Palos, Crit

Biserici
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GLT 4 Resursele umane ale micro-regiunii Rupea-Cohalm

Puncte tari

Exista in zona un ONG deschis catre comunitatea locala si in serviciul ei, in satul Viscri

Noii actori economici recunosc nevoia de a imbunatati calificarea angajatilor lor pentru rezultate
mai bune

Exista un interes declarat al comunitatii locale in subiectul calificarii si formarii profesionale a
fortei de munca din regiune

Puncte slabe

Populatia este in mare parte necalificata si relativ imbatranita

Minoritatea rroma,importanta ca numar, in cele mai multe cazuri nu beneficiaza de un loc de
munca si traieste din ajutorul social de stat

Nivelul de educatje si calificare al populatiei este scazut

Accesul la informatia specifica din domeniul reconversiei profesionale sau dezvoltarii resurselor
umane este redus

Populatia nu este organizata la nivel profesional in structuri de tip sindicat sau asociatie
profesionala

Oportunitati

Organizarea de actiuni pentru educarea populafiei privind angajarea (cursuri de calificare,
traininguri privind modalitatile de acces pe piata muncii, surse utile de informare)

Sunt necesare, de asemenea, actiuni care sa incurajeze si sa imbunatateasca relatia populatiei
rrome cu ceilalti locuitori ai zonei. Acest lucru este posibil — asa cum o arata exemplul Viscri —
prin activitafi intense de moderare si organizare a acestei relatii

Amenintari

Un conflict intre societatea traditionala si expresia unei modernitati relativ agresive este oricand
posibil si trebuie evitat

Sa cautam raspunsuri !

Care sunt nevoile si asteptarile populatiei locale in privinta pietei muncii ?
In ce domenii este necesaré calificarea populatiei locale, tinand cont si de viitoarele directii de
dezvoltare ?

Ce rol pot indeplini functionarii publici $i cum pot ei contribui la imbunatatirea relatiilor din regiune

Indicatori utili analizei ©

Populatia micro-regiunii

populatia totala =

populatia pe localitati =

populatia din mediul urban =

populatia din mediul rural =

densitatea populatiei =

raportare la nivel judetean

Structura pe etnii

Suprafata locuibila

Evolutia populatiei evolutia populatiei pe grupe de varsta

evolutia populatjei totale

evolutie rural si urban

® Enumerarea indicatorilor nu este exhaustiva si va fi imbunatatita / perfectata in cadrul grupurilor de lucru
tematice
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Miscarea naturala a populatiei

spor natural total =
spor natural mediul urban =
spor natural mediul rural =

sold migratie total =
sold migratie Rupea =
sold migratie rural =

Forta de munca

populatie activa
total =
femei =
barbati =

populatie ocupata
total =
femei =
barbati =

nr. someri =
rata somajului =
evolutie:

Nr. persoane ce primesc Venitul
Minim Garantat (VMG)
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GLT5

Colaborare, cooperare, managementul teritoriului

Puncte tari

Initiative variate din partea sectoarelor public si privat sunt implementate in domeniul dezvoltarii
locale si patrimoniului (Viscri, reabilitarea Cetatii Rupea, camine culturale)

Orasul Rupea implementeaza cele mai multe initiative: proiectul de restaurare a cetatji este in
curs de elaborare impreuna cu reabilitarea infrastructurii din jurul sau (drumuri, utilitati), gradinite,
cazare pentru elevii liceului care deserveste intreaga zona, mici industrii (fabrica de covoare,
fabrica de mobila veche)

Exista o asociatie intercomunitara la nivelul regiunii, din care fac parte toate cele 8 comune si
orasul Rupea

Exista o Agentie de Dezvoltare la nivelul intregului judet (asociatie intercomunitara) care lucreaza
cu actorii locali si Tsi propune sa deschida un birou local la Rupea

Numarul redus al actorilor locali faciliteaza dialogul

Actorii locali recunosc importania colaborarii in contextul finantarilor europene pentru proiecte
comune care sa asigure un impact mai mare asupra comunitatii locale

Bisericile evanghelica si ortodoxa sunt pregéatite sa ajute comunitatea locala si sunt deja implicate
n initiative asemanatoare

Puncte slabe

Desi variate, initiativelor din zona le lipseste coerenta si sinergia

Lipseste comunicarea intre actorii ce lucreaza in dezvoltarea teritoriului

Autoritatile locale nu au experienta necesara colaborarii cu alfi actori politici, sociali sau privatj, iar
activitatea lor din aceasta perspectiva este redusa

Nu este cunoscuta nici o co-operare concreta intre municipalitati, desi acestea sunt organizate
intr-o asociatie

La nivelul populatiei locale si a alesilor locai, importanta dezvoltarii durabile nu este foarte bine
cunoscuta

Regiunea nu beneficiaza de un specialist in resurse umane sau un specialist care sa atraga
fonduri si sa gestioneze teritoriul

Lipseste co-operarea culturala

Populatia traditionala a regiunii co-existd cu o populatie foarte moderna, generand lipsa de
simpatie si tensiuni

Plecarea populatiei germane a intrerupt legaturile sociale existente pana atunci la nivel local
Pentru majoritatea actorilor locali, ceea ce trebuie luat in considerare, indiferent de metoda, este
modernizarea infrastructurii

Oportunitati

CJ Brasov considera c3, indiferent de initiativa de dezvoltare a zonei, orasul Rupea trebuie sa fie
lider sau cel putin implicat

Imbunatatirea comunicarii intre partenerii din regiune: identificarea lor, stabilirea tipurilor de
comunicare adecvate si a instrumentelor de lucru Tmpreuna necesare

Organizarea unor sesiuni de informare si formare pe tema parteneriatului si a notiunii de
leadership

Imbunétatirea organizérii necesare unui management eficient al regiunii, printr-un cadru clar de
parteneriat

Constientizarea la nivelul reprezentantilor locali a avantajelor si a responsabilitétilor pe care le
implica un management local democratic
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e Conturarea rolului functionarului public in contextul managementului local (nevoi, competente,
responsabilitati)

e Reconstruirea relatiilor sociale intre populatia germana ramasa si ceilalii locuitori ai zonei,
precum si initiative de restabilire a relatiei acestora cu sasii plecati din zona

o Este necesara constientizarea si aprofundarea conceptelor de co-ordonare si co-operare in
definirea unor programe de dezvoltare, pentru o mai buna sinergie a diferitelor inifiative din zona

Amenintari
e Un conflict intre societatea traditionala si expresia unei modernitati relativ agresive este oricand
posibil
Sa cautam raspunsuri !

e Care sunt partenerii dezvoltarii locale a micro-regiunii Rupea-Cohalm ?

e Ce tip de comunicare este necesara co-operarii $i co-ordonarii iniiativelor din zona ?

e Ce instrumente de cooperare/ coordonare/ conlucrare trebuie dezvoltate ?

e Ce competente sunt necesare actorilor institutionali, ce roluri, misiuni si instrumente sunt
necesare pentru a lucra impreuna in scopul dezvoltarii locale durabile ?

Indicatori utili analizei

scoli
Acces la Internet primarii

aletele

Cu implicarea mai multor localitat
In parteneriat public-privat

Proiecte Private
Publice
Infrastructura

Valoarea totala a proiectelor Sociale
Turism

Proiecte in curs / Responsabil/
Autoritate contractanta

Propuneri de proiecte

Instrumente de comunicare
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3. Componenta Grupurilor de Lucru Tematice

Componenta GLT 1

- nu este exhaustiva -

Nr.

Crt Membrii grupului Reprezentanti Observatii
1 Autoritatile publice locale Primari
’ (APL) Alesi locali
Agentia de Dezvoltare
2. Durabila a Judetului Brasov
(ADDJB)
3. ADR 7 Centru
I. PATRIMONIU CULTURAL
1. Protopopiatul Ortodox Rupea
Muzeul de Etnografie Brasov —
2. .
filiala Rupea
3 Muzeul etnografic Rupea
’ ,Gheorghe Cernea”
4. Mihai Eminescu Trust
5. Biblioteci locale
6. Case de cultura locale
2 Consistoriul Districtual
’ Evanghelic CA Bragov
8. Parohia Evanghelica CA
Rupea
9. Grupul de Initiativa Locala
Corona, Brasov
10. | Asociatia culturala Hieronymus
11 Asociatia sasilor din
" | Transilvania, Sibiu
Directia judeteana pentru
12. | cultura, culte si patrimoniu
cultural national Brasov
Centrul Judetean pentru
13. | Conservarea si Promovarea
Culturii Traditionale
14. | Ministerul Culturii si Cultelor
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15.

Ministerul pentru IMM, Comert,

Turism si Profesii Liberale
(MIMMCTPL)

Il. PATRIMONIU NATURAL

Ocoale silvice:
Ocolul silvic privat
1. Padurea Bogatii
Ocolul silvic RA Rupea
Composesoratul Dopca
2 Asociatia Padurea Bogatii
’ (Homorod)
3 Agentia pentru Protectia
| Mediului (APM) Bragov
4. Fundatia Mihai Eminescu
5 Asociatia pentru democratie
' participativa (ADEPT)
5 Asociatia pentru integrare
’ sociala si protectia mediului
7. Asociatia ecologica Mileniul lll
8 Sistemul de Gospodarire a
' Apelor (SGA) Brasov
9 Facultatea de Silvicultura
| Brasov
10. | Directia Silvica Brasov
11 Asociatia vanatorilor si
" | pescarilor Brasov
12 Ministerul mediului si
" | dezvoltarii durabile
Componenta GLT 2
g:t Membrii grupului Reprezentanti Observatii
. TURISM
1 Autoritatile publice locale Primari
’ (APL) Alesi locali
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Agentia de Dezvoltare
Durabila a Judetului Brasov
(ADDJB)

ADR 7 Centru

Consiliul Judetean Brasov

ANAT - Transilvania tourist
service

APDT - Asociatia judeteana
pentru Promovarea si
Dezvoltarea Turismului

Consistoriul Districtual
Evanghelic CA Bragov

Parohia Evanghelica CA
Rupea

ANTREC — Asociatia
Nationala de Turism Rural,
Ecologic si Cultural, filiala
Brasov

10.

Proprietari pensiuni,
restaurante din zona

11.

Ministerul Dezvoltarii,
Lucrarilor Publice si
Locuintelor (MDLPL)

12.

Biserica ortodoxa

AGRICULTURA

Autoritatile publice locale
(APL)

Agentia de Dezvoltare
Durabila a Judetului Bragov
(ADDJB)

Directia pentru Agricultura si
Dezvoltare Rurala (DADR)
Brasov

Agentia pentru Plati si
Interventii in Agricultura
(APIA)

Agricultori / fermieri din
regiune

Reprezentanti ai mediului
privat

Camera de Comert si
Industrie (CCI) Brasov
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lll. MEDIU DE AFACERI

1 Autoritatile publice locale
' (APL)
Agentia de Dezvoltare
2. Durabila a Judetului Brasov
(ADDJB)
3 Reprezentanti ai mediului
privat
4 Camera de Comert si
' Industrie (CCI) Brasov
5. Directia Silvica Bragov
5 Asociatia vanatorilor si
' pescarilor Bragov
7 Ministerul mediului si
' dezvoltarii durabile
8. MIMMCTPL
9 Comisia Nasionala de
' Prognoza
Ministerul Dezvoltarii,
10. | Lucrarilor Publice si
Locuintelor (MDLPL)
Componenta GLT 3
g:‘t Membrii grupului Reprezentanti Observatii
I. INFRASTRUCTURA
Directia judeteana de
1 Investitii, Urbanism si
’ Amenajarea Teritoriului
(DIUAT)
2 Muzeul etnografic Rupea
) ,Gheorghe Cernea”
3 Directia Regionala de Drumuri
’ si Poduri (DRDP)
4. Situatii de urgenta
5. Distrigaz Sud
6. Electrica Transilvania Sud
7. Compania Apa Brasov
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8. Autoritati publice locale (APL)
Il. SERVICII
1 Directia judeteana pentru
’ tineret
2 Directia de asistenta sociala si
’ protectia copilului Bragov
3. Autoritati publice locale (APL)
4 Directia de Sanatate Publica
) (DSP) Brasov
Centru judetean pentru
5. conservarea Si promovarea
culturii traditionale
6 Grupul de Initiativa Locala
’ (GIL) Corona Brasov
7. DJ Statistica Brasov
8. Biserica ortodoxa
9 Consistoriul Districtual
) Evanghelic CA Brasov
Parohia Evanghelica CA
10.
Rupea
Directia pentru cultura, culte si
11. patrimoniu cultural national
Brasov
Asociatia culturala
12. )
Hieronymus
13. Mihai Eminescu Trust
14. Liceul Rupea
15. Directia Regionala de Posta
Brasov
16. | politie
Componenta GLT 4
g:t Membrii grupului Reprezentanti Observatii
Agentia Judeteana pentru
1. Ocuparea Fortei de Munca
(AJOFM) Bragov
2. Mihai Eminescu Trust
3. Lafarge Hoghiz
4. Muzeul de Etnografie Bragov
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Ministerul Muncii, Familiei si

5. Egalita{ii de Sanse

6 Ministerul Educatiei, Cercetarii

' si Tineretului
7. Camera de Comert si Industrie
Brasov
Componenta GLT 5
g:‘t Membrii grupului Reprezentanti Observatii

1. Autoritati publice locale

2. Mihai Eminescu Trust

3. Lafarge Hoghiz

4 Consistoriul Districtual

) Evanghelic CA Bragov
5 Parohia Evanghelica CA
’ Rupea

6. Biserica ortodoxa

7. Ministerul Culturii si Cultelor

8 Agentia pentru Dezvoltare

) Regionala (ADR) Centru

9 Consiliul Judetean (CJ)

’ Brasov
Ministerul Dezvoltarii,

10. Lucrarilor Publice si
Locuintelor (MDLPL)
Agentia pentru Dezvoltare

11. Durabila a Judetului Brasov
(ADDJB)

12 Asociatia de dezvoltare

' Rupea-Cohalm
13 Asociatia sasilor din
) Transilvania, Sibiu
14 Ministerul Internelor si
' Reformei Administrative
Asociatia culturala
15. )
Hieronymus
16 Grupul de Initiativa Locala
' (GIL) Corona Brasov
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4. Calendarul intalnirilor

GLT 1 : Patrimoniul cultural si natural

Etape si obiective

Observatii

1. prima intalnire a
grupului tematic

Scurta prezentare a proiectului

Scopul grupului tematic in contextul analizei
teritoriului, relevanta sa fata de teritoriu si legatura
sa cu celelalte grupuri tematice

Obiective de atins in cadrul grupului cu accent pe
perspectivele identificate in aceasta etapa si
interogatii

Mod de lucru

Propuneri

Data

PPT de prezentare +
materiale

Moderator 1, Moderator 2
Raportor 1, Raportor 2
Sinteza si concluzii

1.1. intalnirea subgrupului
Patrimoniu cultural

Analiza situatiei actuale: Discutie pe marginea
resurselor identificate si a cailor de valorificare

Pentru un management public al patrimoniului
cultural si natural

Data

PPT de prezentare +
materiale

Moderator 1, Raportor 1
Sinteza si concluzii

1.2. intalnirea subgrupului
Patrimoniu natural

Analiza situatiei actuale: Discutie pe marginea
resurselor identificate si a cailor de valorificare

Pentru un management public al patrimoniului
cultural si natural

Data

PPT de prezentare +
materiale

Moderator 2, Raportor 2
Sinteza si concluzii

2. colectare si prelucrare
date

Patrimoniul cultural : identificarea resurselor
culturale ale teritoriului Rupea-Cohalm si a
potentialelelor cai concrete de valorificare
Patrimoniul natural : identificarea resurselor
naturale ale teritoriului Rupea-Cohalm si a
potentialelelor cai concrete de valorificare

Membrii GLT 1 —
Secretariat — prelucrare —
diseminare membrii GLT 1

3. redactarea sintezei
intermediare

Descrierea situatiei actuale a patrimoniului cultural
si natural
Posibile cai de valorizare si dezvoltare

Secretariat — diseminare
membrii GLT 1

4. Prima intalnire comuna
a grupurilor de lucru
tematice

Discutarea sintezei intermediare (analiza situatiei
actuale)

Pasii urmatori

Data

PPT de prezentare +
materiale

Moderator, Raportor A,
Raportor B

Sinteza si concluzii

5. A doua intalnire a
grupului tematic (cu
subgrupurile identificate)

Obiective/viziune pe termen lung sau Principalele
directii de dezvoltare

Data

PPT de prezentare +
materiale

Moderator 1, Moderator 2
Raportor 1, Raportor 2
Sinteza si concluzii

6. A doua intalnire
comuna a grupurilor de
lucru tematice

Discutarea sintezei intermediare (analiza situatjei
actuale si principalele directii de dezvoltare)

Data

PPT de prezentare +
materiale

Moderator, Raportor A,
Raportor B

Sinteza si concluzii
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GLT 2 : Perspective de dezvoltare a micro-regiunii

Etape si obiective

Observatii

1. prima intalnire a
grupului tematic

Scurta prezentare a proiectului

Scopul grupului tematic in contextul analizei
teritoriului, relevanta sa fata de teritoriu si legatura
sa cu celelalte grupuri tematice

Obiective de atins in cadrul grupului cu accent pe
perspectivele identificate in aceasta etapa si
interogatii

Mod de lucru

Propuneri

Data

PPT de prezentare +
materiale

Moderator 1, Moderator 2,
Moderator 3,

Raportor 1, Raportor 2,
Raportor 3,

Sinteza si concluzii

1.1. intalnirea subgrupului
Turism

Discutarea situatiei actuale

Potentiale cai de dezvoltare

Data

PPT de prezentare +
materiale

Moderator 1, Raportor 1
Sinteza si concluzii

1.2. intalnirea subgrupului
Agricultura

Discutarea situatiei actuale

Potentiale cai de dezvoltare

Data

PPT de prezentare +
materiale

Moderator 2, Raportor 2
Sinteza si concluzii

1.3. intalnirea subgrupului
Mediu de afaceri

Discutarea situatiei actuale

Potentiale cai de dezvoltare

Data

PPT de prezentare +
materiale

Moderator 3, Raportor 3
Sinteza si concluzii

2. colectare si prelucrare
date

Tursim

Agricultura

Mediu de afaceri

Membrii GLT 1 —
Secretariat — prelucrare —
diseminare membrii GLT 1

3. redactarea sintezei
intermediare

Perspective de dezvoltare

Secretariat — diseminare
membrii GLT 1

4. Prima intalnire comuna
a grupurilor de lucru
tematice

Discutarea sintezei intermediare (analiza situatjei
actuale)

Pasii urmatori

Data

PPT de prezentare +
materiale

Moderator, Raportor A,
Raportor B, Raportor C
Sinteza si concluzii

5. A doua intélnire a
grupului tematic (cu
subgrupurile identificate)

Principalele directii de dezvoltare

Data

PPT de prezentare +
materiale

Moderator 1, Moderator 2,
Moderator 3, Raportor 1,
Raportor 2, Raportor 3
Sinteza si concluzii

6. A doua intalnire
comuna a grupurilor de
lucru tematice

Discutarea sintezei intermediare (analiza situatiei
actuale si principalele directii de dezvoltare)

Data

PPT de prezentare +
materiale

Moderator, Raportor A,
Raportor B, Raportor C
Sinteza si concluzii
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GLT 3 : Calitatea vietii in micro-regiunea Rupea-Cohalm

Etape si obiective

Observatii

1. prima intalnire a
grupului tematic

Scurta prezentare a proiectului

Scopul grupului tematic in contextul analizei
teritoriului, relevanta sa fata de teritoriu si legatura
sa cu celelalte grupuri tematice

Obiective de atins in cadrul grupului cu accent pe
perspectivele identificate in aceasta etapa si
interogatii

Mod de lucru

Propuneri

Data

PPT de prezentare +
materiale

Moderator 1, Moderator 2
Raportor 1, Raportor 2
Sinteza si concluzii

1.1. intalnirea subgrupului
Infrastructura

Discutie pe marginea situatiei existente si a
nevoilor actuale

Ce tip de organizare este necesar pentru
dezvoltarea infrastructurii ?

Data

PPT de prezentare +
materiale

Moderator 1, Raportor 1
Sinteza si concluzii

1.2. intalnirea subgrupului
Servicii

Discutie pe marginea situatiei existente si a
nevoilor actuale

Ce tip de organizare este necesar pentru
dezvoltarea infrastructurii ?

Data

PPT de prezentare +
materiale

Moderator 2, Raportor 2
Sinteza si concluzii

2. colectare si prelucrare
date

Servicii existente versus servicii necesare

Reabilitarea infrastructurii existente si nevoia de
extindere a acesteia

Membrii GLT 3 —
Secretariat — prelucrare —
diseminare membrii GLT 1

3. redactarea sintezei
intermediare

Descrierea situatiei actuale din punctul de vedere
al infrastructurii si serviciilor
Posibile cai de dezvoltare

Secretariat - diseminare
membrii GLT 3

4. Prima intalnire comuna
a grupurilor de lucru
tematice

Discutarea sintezei intermediare (analiza situatjei
actuale)

Pasii urmatori

Data

PPT de prezentare +
materiale

Moderator, Raportor A,
Raportor B

Sinteza si concluzii

5. A doua intélnire a
grupului tematic (cu
subgrupurile identificate)

Obiective/viziune pe termen lung sau Principalele
directii de dezvoltare

Data

PPT de prezentare +
materiale

Moderator 1, Moderator 2
Raportor 1, Raportor 2
Sinteza si concluzii

6. A doua intalnire
comuna a grupurilor de
lucru tematice

Discutarea sintezei intermediare (analiza situatiei
actuale si principalele directii de dezvoltare)

Data

PPT de prezentare +
materiale

Moderator, Raportor A,
Raportor B

Sinteza si concluzii
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GLT 4 : Resursele umane ale micro-regiunii Rupea-Cohalm

Etape si obiective

Observatii

1. prima intalnire a
grupului tematic

Scurta prezentare a proiectului

Scopul grupului tematic in contextul analizei
teritoriului, relevanta sa fata de teritoriu si legatura
sa cu celelalte grupuri tematice

Obiective de atins in cadrul grupului cu accent pe
perspectivele identificate in aceasta etapa si
interogatii

Mod de lucru

Propuneri

Data

PPT de prezentare +
materiale

Moderator

Raportor

Sinteza si concluzii

1.1. intaInire a grupului
tematic

Discutie pe marginea situatiei actuale
Potentiale cai de dezvoltare

Data

PPT de prezentare +
materiale

Moderator, Raportor
Sinteza si concluzii

2. colectare si prelucrare
date

In ce domenii este necesaré calificarea populatiei
locale ?
Rolul functionarilor publici in relatiile din regiune

Membrii GLT 4 —»
Secretariat — prelucrare —
diseminare membrii GLT 4

3. redactarea sintezei
intermediare

Descrierea situatiei actuale
Perspective de dezvoltare

Secretariat — diseminare
membrii GLT 4

4. Prima intalnire comuna
a grupurilor de lucru
tematice

Discutarea sintezei intermediare (analiza situatjei
actuale)

Pasii urmatori

Data

PPT de prezentare +
materiale

Moderator, Raportor,
Sinteza si concluzii

5. a doua intalnire a
grupului tematic

Obiective/viziune pe termen lung sau Principalele
directii de dezvoltare

Data

PPT de prezentare +
materiale

Moderator, Raportor
Sinteza si concluzii

6. A doua intalnire
comuna a grupurilor de
lucru tematice

Discutarea sintezei intermediare (analiza situatiei
actuale si principalele directii de dezvoltare)

Data

PPT de prezentare +
materiale

Moderator, Raportor
Sinteza si concluzii
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GLT 5 : Colaborare, cooperare, managementul teritoriului

Etape si obiective

Observatii

1. prima intalnire a

Scurta prezentare a proiectului

Scopul grupului tematic in contextul analizei
teritoriului, relevanta sa fata de teritoriu si legatura
sa cu celelalte grupuri tematice

Obiective de atins in cadrul grupului cu accent pe

Data
PPT de prezentare +
materiale

grupului tematic - - ifi i 5 3 gi Moderator
perspectivele identificate in aceasta etapa si Raportor
interogatji Sinrt)ezé si concluzii
Mod de lucru
Propuneri

1.1. intélnirea grupului
tematic

Discutie pe marginea situatiei actuale

Data

PPT de prezentare +
materiale

Moderator, Raportor

2. colectare si prelucrare
date .

Care sunt partenerii dezvoltarii locale a micro-
regiunii Rupea — Cohalm?

Comunicare necesara pentru cooperarea Si
coordonarea iniiativelor locale?

Membrii GLT 5 —
Secretariat — prelucrare —
diseminare membrii GLT 5

3. redactarea sintezei
intermediare

Descrierea situatiei actuale
Perspective de dezvoltare

Secretariat — diseminare
membrii GLT 5

4. Prima intalnire comuna
a grupurilor de lucru
tematice

Discutarea sintezei intermediare (analiza situatjei
actuale)

Pasii urmatori

Data

PPT de prezentare +
materiale

Moderator, Raportor ,
Sinteza si concluzii

5. a doua intélnire a
grupului tematic

Obiective/viziune pe termen lung sau Principalele
directii de dezvoltare

Data

PPT de prezentare +
materiale

Moderator, Raportor
Sinteza si concluzii

6. A doua intalnire
comuna a grupurilor de
lucru tematice

Discutarea sintezei intermediare (analiza situatiei
actuale si principalele directii de dezvoltare)

Data

PPT de prezentare +
materiale

Moderator, Raportor ,
Sinteza si concluzii
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