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Contextul si obiectivul raportului

Acest raport este sinteza diferitelor interviuri pe care le-am avut in Romania in timpul misiunii din luna octombrie.

Aceste diverse interviuri arata ca exista diferite viziuni si reprezentari ale regiunii Rupea-Cohalm, in ceea ce priveste aspectele pozitive/negative si
perspectivele teritoriului.

Documentul de fata prezinta o sinteza integrata a acestor puncte de vedere diferite i sugereaza o viziune globala a teritoriului Rupea-Cohalm, principalele
sale probleme si perspective. Este o viziune comuna si participativa a teritoriului Rupea-Cohalm, propus& de parteneri in timpul interviurilor'. Aceasts
viziune comuna reprezinta un bun puct de inceput, iar prezentul document reprezinta o resursa initiald pentru elaborarea diagnosticului teritoriului.

Pre-diagnosticul trebuie acum prezentat partenerilor locali, discutat si completat de acestia. Acesta va fi pasul urmator pentru elaborarea diagnosticului
(prima etapa a Proiectului Pilot, dupa semnarea Termenilor de Referinta).

Metodologia de elaborare a diagnosticului trebuie prezentata, discutata si finalizata impreuna cu liderii proiectului pilot si Grupul de Management Local in
cadrul Termenilor de Referintd. Aceasta resursa initiald va fi o contributie la elaborarea principalelor tematici carora va trebui sa li se acorde o atentie
deosebita Tn timpul diagnosticului.

Dorim sa& multumim tuturor partenerilor care au acceptat aceste interviuri si in special actorilor locali care au manifestat entuziasm gi sunt interesati de toate
proiectele care privesc teritoriul Rupea-Cohalm.

! Lista interlocutorilor celor trei experti ai Consiliului Europei poate fi consultatd in Anexa 1.
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Problematica — Colaborarea si lucrul impreuna

Aspecte pozitive

Exista initiative variate din partea sectoarelor public sau privat in
domeniul dezvoltarii locale si a patrimoniului (exemplu: Viscri,
reabilitarea Cetatii Rupea, proiectul fermei organice)

Ca si ,centru” al acestei micro-regiuni, Rupea implementeaza
numeroase initiative: proiectul de restaurare a cetatii este in curs de
elaborare, reabilitarea infrastructurii din jurul cetatii este de
asemenea in curs (drumuri, alimentarea cu apa), gradinite, cazarea
pentru elevii de liceu (un liceu care deserveste intreaga micro-
regiune); micii industrii Tn Rupea (fabrica de covoare exclusiv sau
mai ales pentru export, fabrica de mobila veche)

A fost organizata o asociatie din acre fac parte 7 municipalitati si
orasul Rupea. Pregedintele acestei asociatii este primarul orasului
Rupea.

Exista o Agentie publica (Agentia de dezvoltare durabilad a Judetului
Brasov — ADDJB) ce lucreaza in domeniul dezvoltarii durabile cu
actori locali. Agentia isi propune sa deschida un birou la Rupea, in
legatura si cu proiectul pilot si asociatia locala.

Numarul redus al actorilor din aceasta zona faciliteaza dialogul

Nu exista nici un dezacord politic intre Consiliul Judetean pe de o
parte si Primaria orasului Rupea si comunele invecinate pe de alta
parte. Consiliul considera ca, indiferent de initiativa, orasul Rupea
trebuie sa fie lider sau cel putin implicat

Functionarii publici ce lucreaza in proiectul Natura 2000 considera
utila reorientarea acestui proiect spre o abordare mai putin
tehnocratéa si incercarea de a implica cat mai multi oameni in
procesul de decizie al declararii unei zone ca sit Natura 2000

Nimeni nu ignora faptul ca venirea finantarilor europene va implica
munca Tmpreuna si colaborarea in proiecte comune

Biserica Evanghelica este pregatita sa ajute comunitatea locala daca
un proiect interesant incepe

Aspecte neqgative

Lipsa coerentei si a sinergiei intre variatele interventii (fundatie,
agentie, ONG-uri)

Lipsa comunicarii intre actorii care lucreaza in dezvoltarea acestui
teritoriu, cu exceptia proiectului pilot care se aflad inca intr-o faza
foarte abstracta

Lipsa experientei gi a activitatii autoritatilor locale in a colabora cu
alti actori politici sau sociali. Autoritatea locala are o activitate redusa
in acest domeniu

Nu este cunoscuta nici o co-operare concreta intre municipalitati
Lipsa intelegerii importantei dezvoltarii durabile la nivelul populatiei
locale si a alesilor locali

Lipsa unui specialist in resurse umane, a unui specialist care sa
atraga fonduri sau care sa gestioneze teritoriul

Lipsa reciprocitatii / mutualismului si a co-operarii culturale
Co-existenta unei populatii traditionale (secolul 19) cu o populatie
foarte moderna, generand astfel o lipsa de simpatie

Generalizarea evitarii conflictului in domeniul relatiilor profesionale
Plecarea populatiei germane a intrerupt legaturile existente péana
atunci la nivel local, legaturi care trebuie reconstruite

Pentru multi actori locali, metoda nu este importanta, dar ceea ce
trebuie luat in considerare este modernizarea infrastructurii
Co-ordonarea si co-operarea in definirea unor programe esunt
concepte neintelese. Adesea, mana dreapta nu stie ce face mana
stanga.
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Perspective — aspecte de accentuat

= Comunicarea intre partenerii din aceasta zona: identificarea lor (municipalitati, biserici, gcoli, autoritati publice), ce tip de comunicare este
adecvata, ce instrumente de lucru impreuna sunt necesare ?
- diferitii parteneri trebuie sa fie constienti de necesitatea unui demers de dezvoltare durabila locala si de ceea ce implica acesta
- sesiuni de informare si formare pe tema parteneriatului i a notiunii de leadership

= Organizarea necesara managementului acestei zone: un cadru clar de parteneriat
- competentele actorilor institutionali, roluri, misiuni si modalitati de a lucra impreuna (ADDJB si alti actori locali) pentru dezvoltarea locala
- reprezentantii locali trebuie sa constientizeze avantajele si datoriile unui management local democratic
- rolul unui functionar public, nevoile sale in ceea ce priveste competentele si priceperea s

* initiative imprastiate in domeniul cooperarii cu sasi din Germania, aceasta perspectiva meritand a fi dezvoltata

Problematica: Care perspectiva de dezvoltare bazata pe patrimoniul cultural si natural este adaptata potentialului

teritoriului ?

Aspecte pozitive Aspecte negative
= Un foarte bogat patrimoniu cultural cu elemente de importanta = Cea mai saraca zona a judetului din punct de vedere economic i
nationala (Drauseni este cel mai cunoscut exemplu - pictori) social
= Putine regiuni din Roméania detin un atat de concentrat patrimoniu: = Nu exista activitate comerciala in zona; nu exista activitate cu
arhitectura diversa, zona multiculturala cu traditii puternice, exceptia orasului Rupea (mici magazine, fabrica de covoare,
cunostinte traditionale spre exemplu in realizarea originala a compania Lafarge)
ceramicii de Drauseni ce a disparut dar care poate fi revitalizata * Nu exista o organizare turistica: lipseste promovarea, activitatile
nu sunt legate, nu exista integrare in circuitul national, nu exista
= Satele sasesti sunt ,monumente” ele insele datoritd particularitatii vizibilitate turistica cu exceptia zonei Viscri (si in acest caz nu se
organizarii urbane inconjuratoare, a bisericilor fortificate si a caselor. doregte prea multd promovare a acestei zone). Lipseste traditia in
Acestea nu sunt afectate de noile constructii. turism si cunostintele necesare gestionarii de catre actorii locali a
= Calitatea peisajului: zona geografica foarte frumoasa, pitoreasca, fluxurilor de turisti
rauri, dealuri si munti. Este un peisaj rural pur care a conservat un = Foarte scazut nivel al agriculturii, ca si in toata Roméania —
caracter aparte bine definit. agricultura nu este prima ramura economica a zonei din cauza
* Potential ridicat pentru agricultura organica datorita calitatii reliefului deluros; agricultura este utilizata in principal pentru
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mediului (o exploatare importanta din cele 5 existente este in curs
de a fi acreditata ca ferma organica — lapte de drigana). Integrarea
in Uniunea Europeana si Politica Agricola Europeana ar trebui sa fie
un impuls pentru sectorul primar

Resurse specifice precum ape minerale cu proprietati medicinale,
izvoare de apa calda, prezenta gazului metan

Resurse forestiere relevante: paduri de fag si pin

Potential mare de dezvoltare datoritd pozitiei geografice intre Bragov
si Sighisoara

Potential de dezvoltare in tursm datorita calitatii patrimoniului cultural
si natural si a ospitalitatii comunitatii locale, deschisa spre alte culturi
(situatia istorica a teritoriului)

Agricultura: sol fertil, dar nu pentru cereale, cresterea animalelor
Autostrada va imbunatati accesul in zona

Traditia preparatelor din porc

Exista un liceu in Brasov dedicat restaurarii artelor ce ar putea fi
implicat in proiecte legate de acest aspect

Traditii folclorice vii

producerea alimentelor; Rupea este zona cea mai putin dezvoltata
din punct de vedere agricol: ca mai saraca in termeni de fertilitatea
solului - 5 exploatatii agricole in toata zona, 4.000 de exploatatii
familiale de dimensiuni variate; cresterea animalelor intr-o ferma mai
mare din Cata

Segmentare excesiva a terenurilor, din cauza retrocedarilor

Actorii locali au incredere in turism ca singura activitate ce poate
suscita dezvoltarea in zona

Deteriorarea peisajului rural din cauza schimbarilor in utilizarea
terenurilor si abandonarea utilizarii lor agricole

Existenta problemelor legale intre autoritati si Biserica Evanghelica
din cauza modalitatilor de retrocedare a bisericilor, gcolilor, caselor
si gradinitelor

Probleme de poluare a apelor din cauza carierelor de bazalt si a
lipsei canalizarii

Nivel redus al activitatilor din sectorul serviciilor

Perspective — aspecte de accentuat

Ce tip de dezvoltare ar putea fi bazat pe patrimoniul cultural, ce tip de valorizare, prin evenimente culturale, training/formare in mestesuguri

traditionale (tehnici de restaurare, mestesuguri) ?

Ce orientare trebuie data turismului, pe baza patrimoniului cultrual si natural ?

- exemplul unor mici pensiuni in case sasesti renovate, produse locale, organizarea unui centru de informare turistica pentru prezentarea
teritoriului (conditii moderne de locuit in case vechi, exemple existd in Romania — Viscri ca si model de urmat, o exceptie pentru zona)
- ce posibilitati exista, ce tip de management si organizare, cu cine trebuie lucrat,... pentru o viziune comuna gi impartasita ? ce tip de turism se
potrivesgte zonei, exista potential de dezvoltare in acest sector si este el o cale de dezvoltare durabila ?

Ce orientare trebuie data agriculturii pentru a se conforma si cu cerintele de protejare a mediului natural ?
- este agricultura un potentia pentru acest teritoriu gi ce ramura a ei poate fi valorizata ?

In ce fel trebuie initiata si promovata dezvoltarea afacerilor mici si de tip familial, la scara acestui teritoriu, cu ajutorul unor mici companii ?

- micro-investitii

- revitalizarea unor productii pe scara mica care au disparut recent: lemn pictat, carne de porc, ceramica de Drauseni
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Problematica: Conservarea si protejarea patrimoniului natural si cultural

Aspecte pozitive

Un foarte bogat patrimoniu cultural: biserici fortificate (lista
monumentelor istorice), fortificatii preistorice (Racos, Rupa, secolele
11 si 12 din vremea regatului ungar), monumente medievale,
precum biserici, cetati fortificate, case din secolele 16 si 17, case
sasesti, biserici ortodoxe, patrimoniul UNESCO de la Viscri;
Traditie specific saseasca, costume traditionale (nunta, botez),
traditii agrare. Populatia sdseasca ce a parasit aceasta zona si in
special varstnicii, sunt inca atagati de ea, astfel incéat ar putea fi
organizata o actiune pentru reintoarcerea lor sau cel putin pentru a-i
implica in conservarea patrimoniului lasat in urma
Initiative variate:
- fundatia Printului Charles este foarte activa in zona si are o
valoare de exemplu
- Consiliul judetean a votat pozitiv pentru 6 milioane de euro
ncesari co-finantarii restaurarii bisericilor evanghelice din
regiune; Consiliul doreste sosirea unor noi locuitori — artisti,
intelectuali — Tn regiune pentru a-i schimba imaginea negativa si
nostalgica
- cateva mici asociatii locale lucreaza in cateva proiecte locale
Zona este deja identificatda pentru calitatea mediului: 3 situri
Natura 2000, rezervatie naturala (protejata prin lege)
Zona foarte naturala, care nu suferd de pe urma unor interventii
brutale, nivel foarte scazut de poluare, calitate buna a solului si apei
Paduri cu importante resurse de fauna si flora cu specii unice

Aspecte neqgative

Zona traditional saseasca dar ocupata in marea majoritate de
populatia roméana si rroma care nu apreciaza la adevarata valoare
importanta acestei mosteniri

Majoritatea traditiilor gi a patrimoniului cultural al regiunii nu sunt
mentinute sau intretinute si risca sa dispara

Nimic implementat pentru constientizarea importantei, potentialului gi
a rolului patrimoniului cultural si natural

in fata a numeroase probleme legate de infrastructura, conservarea
si protejarea apar in plan secundar

Lipsa managementului public al patrimoniului cultural si natural

Este necesara constientizarea nevoii de a conserva si patrimoniul
urban, nu doar a bisericilor sasesti

Importanta conservarii patrimoniului natural i cultural pentru
dezvoltarea viitoare a zonei nu este pe deplin inteleasa de catre
populatia locala si actorii politici

Lipsa valorizarii resurselor naturale (sector forestier, vanatoare,...)

Perspective — aspecte de accentuat

Nivelul cunostintelor teritoriului despre patrimoniul cultural si natural

- studii si politici
- initiative ale asociatiilor locale, resurse umane...
- situri naturale si culturale protejate
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- proiecte si programe implementate in domeniu
- resursele se gasesc deja in teritoriu
» Protejarea si conservarea patrimoniului cultural si natural: ce obiective comune exista, ce instrumente si politici trebuie dezvoltate Tn domeniul
patrimoniului cultural si natural pentru a deschide acest cAmp (nu doar biserici si case sasesti!)
- constientizare
- mod de a imbunatati cunostintelor despre teritoriu (poluare, resurse...)
- prezervare
- valorizare
= Organizarea unor sesiuni de training / formare / educatie pentru a imagina ceea ce este posibil pentru dezvoltarea regiunii pe baza patrimoniului si
a resurselor existente

Problematica: Revitalizarea si imbunatatirea calitatii vietii (servicii, infrastructuri,...)

Aspecte pozitive Aspecte neqgative
= Initiative variate trebuie sa fie implementate curand pentru = Populatie imbatranita (medie de 50 de ani) si depopularea regiunii:
imbunatatirea infrastructurii: majoritatea tinerilor parasesc regiunea pentru zona municipiului
- O autostrada va fi construita, Bragov sau pentru strainatate; structura populatiei s-a schimbat
- Autoritatea judeteana a dezvoltat un program pentru facilitarea dupa 1990 cand populatia germana si maghiara a migrat; satele
accesului pe sosea intre orasul Rupea si satele invecinate. sunt locuite de o importanta populatie rroma. Scenariile demografice
= Fondurile structurale europene ar putea fi 0 masura importanta nu sunt optimiste.
pentru stimularea dezvoltarii in aceasta zona = Dupa 1989, au mai ramas in regiune putini sasi
= Exista un consens al actorilor cu privire la necesitatea imbunatatirii
drumurilor = Nivel foarte redus de dezvoltare a infrastructurii, care este un
= Consiliul Judetean investeste in programe din domeniul social si obstacol in calea dezvoltarii si Tmbunatatirii calitatii vietii: sate fara
cultural in mediul rural apa curenta si/sau canalizare, drumuri degradate
* Judetul mizeaza pe dezvoltarea oragului Rupea gi asumarea de = Serviciile nu sunt bine reprezentate: servicii medicale reduse (cu
catre acesta a unui rol de lider exceptia spitalului din Rupea), serciviile fundamentale lipsesc din
sate, magazinele sunt rare cu exceptia orasului Rupea
= Unele gcoli sunt relativ departe de locuintele copiilor iar transportul
public lipseste. Exista doar un liceu in Rupea.
= Conexiunea la Internet este asigurata in prea putine locuri pentru a
putea dezvolta vreo activitate sau serviciu
= Lipsesc clasele de anul XlIlI in sectorul primar, ceea ce arata
plecarea familiilor
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= |Institutiile nu cunosc in mod real starea si nevoile populatiei —
lipsesc statisticile, monitorizarile...

Perspective — aspecte de accentuat

= Constientizarea stadiului si nevoilor populatiei — este nevoie de o imagine initiala a teritoriului social bazata pe datele existente pentru a vorbi
de dezvoltare
* Pe aceasta baza, va fi posibil sa se lucreze pentru imbunatatirea calitatii vietii:
- prioritate — ce organizare trebuie creata pentru dezvoltarea infrastructurii in aceasta zona
- servicii trebuie asigurate in domeniul educatiei, sanatati, ...

Problematica: Calificarea populatiei

Aspecte pozitive Aspecte neqgative

= Exitenta unui ONG cu o viziune dezchisa, implicat alaturi de = Populatie necalificata si relativ imbatranita
comunitatea locala si in serviciul ei in satul Viscri = Minoritate rroma importanta, fara locuri de munca, traind din ajutorul

= Noi actori economici (cresterea taurinelor, dezvoltarea sectorului social de la stat, coabitarea cu populatia roméana fiind dificila
forestier) care par convingi de nevoia de a imbunatati calificarea = Nivel de cunostinte al populatiei este scazut
angajatilor lor astfel incéat rezultatele sa fie imbunatatite = Populatia nu este organizata la nivel profesional

= Populatia face presiuni asupra reprezentantilor locali, populatia stiind = Exista riscul unui conflict intre societatea traditionala si expresia unei
ca aspectele ce vizeaza calificarea si formarea profesionala continua modernitati agresive
trebuie abordat de urgenta

Perspective — aspecte de accentuat

= Educarea populatiei referitor la angajare — calificarea fortei de munca
- imbunatatirea si modificarea calificarilor

» Coabitarea cu populatia rroma
- exemplul din Viscri arata ca aceasta este posibila prin intermediul unei intense activitati de moderare si organizare a acestei coabitari
- rolul si contributia functionarilor publici
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Actori identificati :

*= Administratia publica locala — primariile la nivel local si Consiliul Judetean Brasov la nivel judetean

= Fundatia Mihai Eminescu Trust (in judetul Bragov, desfasoara activitati in Viscri)

= Agentia de Dezvoltare Durabila a Judetului Bragov ca ONG la nivel judetean

= Asociatia de dezvoltare Rupea-Cohalm (primarii celor 7 comune si al orasului Rupea, cu exceptia comunei Ticug) dar care nu dispune de resurse
umane = un pas Tnainte dar fara rezultate concrete in prezent

= Actori economici care ar putea oferi sprijin financiar dezvoltarii locale

= Biserica Evanghelica in calitate de proprietar a celor noua Biserici din aceasta regiune

= Biserica Ortodoxa in calitate de proprietar al Bisericilor din aceasta regiune (unele fiind protejate)

= Populatia locala isi doreste dezvoltarea acestei regiuni; functionari, invatatori si profesori, doctori... doresc sa faca ceva pentru regiune.

= Scolile locale si profesorii ar trebui implicati

=  ONG-uri

= Exista o dorinta pentru dezvoltarea insa intr-un mod concret. Astfel, este dificil de initiat un proces de dezvoltare in aceasta regiune, migratia
populatiei fiind un factor negativ.

= Un etnograf ar trebui implicat pentru aspectele legate de traditiile locale

= Ministerul Culturii si Cultelor (restaurarea monumentelor)

= Directia judeteana de Statistica prin Mihaela Pitea (director adjunct)
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Alexandru Mihailescu

Director, Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului

Eer%ceezlentany Irina Cimpoeru Expert, Ministerul Economiei si Finantelor
- lonut Sandu Expert asistent, Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Locuintelor
national = - o vy
’ Margareta Purcarea Ministerul Agriculturii gsi Dezvoltarii Rurale
Daniela Marcu Presedinte al Asociatiei Culturale Hieronymus
delegat Directia pentru Agricultura si Dezvoltare Rurala
Mihaela Pitea Director adjunct al Directiei Judetene de Statistica
Gheorghe Mitran Director al Directiei judetene pentru Cultura, Culte si Patrimoniu Cultural National
. Anca loanitescu . . Lo
IIzlerp:il;:aezlentan;l D_orin Stoian | Agentia ?entru protect,la. mediului Brasov
judetean Siegmar Schmidt Protopopiatul Evanghelic Brasov
’ Virgil Balaban Consilier judetean, seful biroului judetean al ADR Centru

delegat Asociatia pentru Promovarea si Dezvoltarea Turismului
Mioara Stoian Visan Presedinte, Asociatia Nationala pentru Turism Rural, Ecologic si Cultural, Bragov
Adrian Valusescu Director al Centrului judetean pentru promovarea si valorificarea traditiei
lonut Tata Director ADDJB
Flavius Dumitrescu Primar al orasului Rupea
Molnar Csaba Viceprimar al comunei Cata

Reprezentanti Ciprian Creanga Preot in localitatea Jibert

la nivel local Stefan Bilici Arhitect al Fundatiei Mihai Eminescu Trust
luliu Miklos Investitor privat
Krishan George Investitor privat

Echipa de Cristina Cotenescu Coordonator PPDL (Ministerul Culturii si Cultelor — Autoritatea Conducatoare a Proiectului)

implementare
a proiectului

Cornelia Limantovschi

Manager PPDL (Agentia de Dezvoltare Durabila a Judetului Bragsov — Unitatea de Implementare a

Proiectului)
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